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5ŜǊ ¢/ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ ǿŀǊ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
нл aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŀōŜƛΦ 9ƛƴ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎπ
ǘŜǊǝǘŜƭ ǳƴŘ ŘǊŜƛ aŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ 
ǎǘŀƴŘŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ Ȋǳ ōǳŎƘŜΦ  ¦ƴŘ ŘŀȊǳ 
ƴƻŎƘ ǎƛŜōŜƴ ȊǿŜƛǘŜ tƭŅǘȊŜΣ ŜƛƴƛƎŜ ŘŀǾƻƴ 
ƴǳǊ ƘŀǳŎƘŘǸƴƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ {ƛŜƎŜǊǘŜŀƳǎΦ  

CǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ǎƻǊƎǘŜƴ ŜƛƴƳŀƭ 
ƳŜƘǊ ŘƛŜ .ǳǊǎŎƘŜƴ ¦муΣ ŘƛŜ ƛƴ ǎƻǳǾŜǊŅƴŜǊ 
aŀƴƛŜǊ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƘǊŜ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ 
ƛƳ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴΦ tƘƛƭƛǇǇ {ǘŜƛƴπ
ǇǊŜŎƘŜǊ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ wƛǾŀƭǘŀ ǎƛŜƎǘŜƴ ƻƘƴŜ 
{ŀǘȊǾŜǊƭǳǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ {ŀƛǎƻƴΗ  

5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ нлнл ǎǘŀƴŘ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƳ .ŜƎƛƴƴ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
/ƻǊƻƴŀ-9ƛƴƅǳǎǎΦ [ŀƴƎŜ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊΣ ƻō 
ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ 
ǿŜƴƴ ƧŀΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳΦ 5ŜǊ .ǳǊƎŜƴƭŅƴŘƛπ
ǎŎƘŜ ¢ŜƴƴƛǎǾŜǊōŀƴŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
±ŀǊƛŀƴǘŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ 
ǿŀǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƻǘΣ 
ŜƛƴŜ ƘŀƭōǿŜƎǎ ƴƻǊƳŀƭŜ {ŀƛǎƻƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘπ
ǊŜƴΦ 5ƛŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǎǘŀǊǘŜǘŜ !ƴŦŀƴƎ WǳƴƛΣ 
Ŝǎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ 9ƛƴȊŜƭ ŘŀŦǸǊ Ƴƛǘ 5ƻǇπ
ǇŜƭ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ƪŜƛƴŜ !ōǎǘŜƛƎŜǊΦ 

5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ƎƛƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 
IŜǊǊŜƴ м ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ .Σ IŜǊǊŜƴ н ƛƴ 
ŘŜǊ мΦ YƭŀǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ IŜǊǊŜƴ прҌ ƛƴ ŘŜǊ 
[ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ .Φ  

5ŜǊ 5ǳǊŎƘƳŀǊǎŎƘ ŘŜǊ α9ƛƴǎŜǊά ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ 
ƎŜƎƭǸŎƪǘ ǳƴŘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ƎŜƘǘ Ƴŀƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ {ǇƛŜƭƪƭŀǎǎŜ .ǳǊƎŜƴπ
ƭŀƴŘǎ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΦ 5ƛŜ α½ǿŜƛŜǊά ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ 
YǊŜƛǎƭƛƎŀ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ IŜǊπ
ǊŜƴ прҌ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
[ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ ! ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ αƴƻǊƳŀ-
ƭŜƴά ¢Ŝƴƴƛǎǎŀƛǎƻƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊΦ  

IŜǊǊŜƴ м - aŜƛǎǘŜǊ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ . - tƘƛƭƛǇǇ {ǘŜƛƴǇǊŜŎƘŜǊΣ CƭƻǊƛŀƴ 
wƛǾŀƭǘŀΣ WǸǊƎŜƴ WŜƭƭŜǎŎƘƛǘȊΣ .ŜǊƴŘ ²ƛŘƘŀƭƳΣ  .ŜƴŜŘƛŎǘ tŜƛǎŎƘƭŜǊ 
όƴƛŎƘǘ ƛƳ .ƛƭŘ wƻƭŀƴŘ wŜǳǘŜǊύ 

LƳǇǳƭǎŜƴ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {ǇƛŜƭŜǊōǀǊǎŜ ƛƴǎ 
[ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 
/ƭǳōǊŀƴƎƭƛǎǘŜ ŀƪǝǾƛŜǊǘΦ  

5ŀ ŦǸǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎǘǊŜƴƎŜ !ǳƅŀƎŜƴ ƎŀƭǘŜƴΣ 
ƳǳǎǎǘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ ¢ŜƴƴƛǎŦŜǎǘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦ YƭŜƛƴŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎŜǾŜƴǘǎ ǿƛŜ Řŀǎ aŀǎŎƘŜǊƭǘǳǊƴƛŜǊ 
ƻŘŜǊ ŘƛŜ YƛŘǎς ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ-/ƭǳōƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ǳƴŘ ŀƭǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ .¢± 
YƛŘǎ-[ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƴƭŀƎŜ ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜ ǎŎƘǀƴŜ ¢ŜƴƴƛǎŀƴƭŀƎŜ ŘŜǎ ¢/ 
{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜƴ Ǿƻƴ ƻōŜƴΦ 

CǸƴŦ {ŀƴŘǇƭŅǘȊŜΣ Ŝƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎπ
ǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ǎŎƘŀǩƎŜ 
¢ŜǊǊŀǎǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴΦ  tŜǊŦŜƪǘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴπ
ƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǸōǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ 
[ƛŜōƭƛƴƎǎǎǇƻǊǘǎΗ 

!ƴ Řŀǎ ¢ŜƴƴƛǎƧŀƘǊ нлнл ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ 
½ǳƴŅŎƘǎǘ ōŜƎŀƴƴ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘ - ŜǊǎǘ ŀō мΦ aŀƛ ǿŀǊ Řŀǎ 
¢ŜƴƴƛǎǎǇƛŜƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƭŀǳōǘ - ǳƴŘ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ 9ƛƴπ
ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΦ bŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝƛƴ 
/ƭǳōƭŜōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ ƎŜǿƛǎǎŜƴ !ǳǎƳŀǖ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ōŜƎŀƴƴ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘΣ ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ōƛǎ Ȋǳ {ǇŅǘπ
ǎƻƳƳŜǊ ŦŜǊǝƎ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 

Lƴ ½ŜƛǘŜƴ ǿƻ ŘŜǊ ¦Ǌƭŀǳō ŜƘŜǊ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ŦŀƴŘŜƴ ŀǳŎƘ 
ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ {ǇƛŜƭŜǊ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳƳ ¢ŜƴƴƛǎǾŜǊŜƛƴΦ CǸǊ ǎƛŜ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ 

.ƻȅǎ ¦му - [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊ - CƭƻǊƛŀƴ wƛǾŀƭǘŀ ǳƴŘ tƘƛƭƛǇǇ {ǘŜƛƴǇǊŜπ
ŎƘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CƛƴŀƭǎƛŜƎ ǸōŜǊ bƛŎƪŜƭǎŘƻǊŦ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊǎ-CƛƴŀƭǎǇƛŜƭŜƴ ƛƴ bŜǳŘǀǊƅ 
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aŀƴƴǎŎƘŀƊ YƭŀǎǎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎŦǸƘǊŜǊ 

5ŀƳŜƴ м YǊŜƛǎƭƛƎŀ b5κ9¦ нΦ tƭŀǘȊ {ŀƴŘǊŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

5ŀƳŜƴ н мΦ YƭŀǎǎŜ 9¦ оΦ tƭŀǘȊ aƛŎƘŀŜƭ 9ǊŘǘ 

IŜǊǊŜƴ м [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ . мΦ tƭŀǘȊ .ŜǊƴŘ {ƻƭƎŀ 

IŜǊǊŜƴ н мΦ YƭŀǎǎŜ 9¦ мΦ tƭŀǘȊ .ŜǊƴŘ {ƻƭƎŀ 

IŜǊǊŜƴ о оΦ YƭŀǎǎŜ 9¦ нΦ tƭŀǘȊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀǊǘƴŜǊ 

IŜǊǊŜƴ п пΦ YƭŀǎǎŜ 9¦ нΦ tƭŀǘȊ aƛŎƘŀŜƭ 9ǊŘǘ 

5ŀƳŜƴ ¦ор [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ . рΦ tƭŀǘȊ {ŀƴŘǊŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

IŜǊǊŜƴ ¦ор м [ŀƴŘŜǎƭƛǎƎŀ . нΦ tƭŀǘȊ aƛŎƘŀŜƭ IŜŎƪŜƴŀǎǘ 

IŜǊǊŜƴ ¦ор н оΦ YƭŀǎǎŜ нΦ tƭŀǘȊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DŀǊǘƴŜǊ 

IŜǊǊŜƴ орҌ м [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ ! нΦ tƭŀǘȊ .ŜǊƴŘ {ƻƭƎŀ 

IŜǊǊŜƴ орҌ н пΦ YƭŀǎǎŜ 9¦ нΦ tƭŀǘȊ DŜǊǘ wƛǾŀƭǘŀ 

IŜǊǊŜƴ прҌ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ . мΦ tƭŀǘȊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ²ƛƴƪƭŜǊ 

IŜǊǊŜƴ срҌ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ ! оΦ tƭŀǘȊ 9Řƛ ²ŜƴȊƭ 

9ƛƴƛƎŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎŎƘǊŀƳƳǘŜƴ ƴǳǊ ƪƴŀǇǇ ŀƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aŜƛǎǘŜǊǝπ
ǘŜƭ ǾƻǊōŜƛΦ {ƻ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘǊƛǧŜ ǳƴŘ ǾƛŜǊǘŜ IŜǊǊŜƴ-aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ 
¢ŜŀƳǎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǘŀǳǎŎƘǘŜƴΦ  

5ƛŜ α5ǊŜƛŜǊά ǘǊŀŦ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ wǳƴŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǸōŜǊƳŅŎƘǝƎ 
ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀǳǎ wǳǎǘΣ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 
ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ tŀǊǝŜƴ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 5ƛŜ α±ƛŜǊŜǊά ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
ƭŜǘȊǘŜƴ wǳƴŘŜ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ 5ƻƴƴŜǊǎƪƛǊŎƘŜƴ ƘŀǳŎƘŘǸƴƴ ŀōƎŜŦŀƴƎŜƴΦ 
{ǘŀǊƪ ƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 5ŀƳŜƴǘŜŀƳǎΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ ŘǊƛǧŜƴ tƭŀǘȊ ǿŀǊ Ƴŀƴ ƳƛǧŜƴŘǊƛƴ ƛƳ ¢ƛǘŜƭƪŀƳǇŦΦ ¦ƴǎŜǊŜ bŀŎƘπ
ǿǳŎƘǎǘŜŀƳǎ ȊŜƛƎǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǘƻƭƭŜǎ ¢Ŝƴƴƛǎ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ aŀǘŎƘ-9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ YƭŀǎǎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎŦǸƘǊŜǊ 

YƛŘǎ ¦мл DǊǳǇǇŜ . рΦ tƭŀǘȊ {ƻƴƧŀ DŜōƘŀǊǘ 

aŅŘŎƘŜƴ ¦мр м tƭŀȅ hũ рΦ tƭŀǘȊ {ƻƴƧŀ IǳōŜǊ 

aŅŘŎƘŜƴ ¦мр н DǊǳǇǇŜ . пΦ tƭŀǘȊ wǳŘƛ ¢ƘƛŜƭ 

{ŎƘǸƭŜǊ ¦мн DǊǳǇǇŜ 5 сΦ tƭŀǘȊ aŀǊǝƴ {ǘŜƛƴǇǊŜŎƘŜǊ 

{ŎƘǸƭŜǊ ¦мр  DǊǳǇǇŜ / оΦ tƭŀǘȊ WǸǊƎŜƴ WŜƭƭŜǎŎƘƛǘȊ 

{ŎƘǸƭŜǊ ¦му м tƭŀȅ hũ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊ DŜǊǘ wƛǾŀƭǘŀ 

{ŎƘǸƭŜǊ ¦му н DǊǳǇǇŜ ! оΦ tƭŀǘȊ wǳŘƻƭŦ DǸƴǘƘŜǊ 

IŜǊǊŜƴ н 
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